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Focus. In forte crescita, l'industria ferroviaria di Pechino inizia a operare in una logica di mercato globale

Treni cinesi in piena corsa

Tl colosso statale Csr da alleato a concorrente dei costruttori occidentali

Luca Vinciguerra
SHANGHAL Dal nostro corrispondente

mae Itreni cinesicorrono sem-
pre piu forte. Perché il paese
oggi puo vantare larete ferro-
viaria ad EYIEAAIYSIE) pili lun-
gadel mondo, pariacirca7mi-
la chilometri, destinati a di-
ventare quasi 2omila entro i
prossimidue anni. Eperché le
strade ferrate che consento-
no ai convogli di sfrecciare a
oltre 300 chilometril’oraven-
gono costruite negli stessi
tempi direcord.

Proprio ieri la stampa cine-
se ha annunciato che la linea
ad altavelocita Pechino-Shan-
ghaientrerain funzione unan-
no primadel previsto. Il super-
treno, la cuirealizzazione & co-
stata 32 miliardi di dollari, co-
prirai1.3zoo chilometriche se-
parano le due citta pitt impor-
tanti del paese in poco meno
digore controle1o attuali. Un
bel risparmio di tempo ed
energie per gli 80 milioni di
passeggeriche, secondo le sti-
me, ogni anno saliranno sul
Pendolino cinese.

Iiboom delle ferrovie dunca-

pitolo nuovo della storia della
modernizzazione cinese. Per
due decenni, infatti, Pechino
aveva preferito concentrare i
propri investimenti nella co-
struzione di strade e autostra-
de, conl’obiettivo di promuove-
re lo sviluppo della motorizza-
zione privata e la crescita
dell'industria automobilistica
nazionale.

Ma al giro di boa del nuovo
millennio, il governo ha com-
preso che per sosténere
I’espansione economica del
paese serviva anche una mo-
derna rete ferroviaria. Cosj,
nel 2004 il Dragone ha varato
un piano faraonico di svilup-
po ¢ ammodernamento delle

ferrovie senza precedentinel-
lastoria dell'umanita dalla co-
struzione della strada ferrata
americana Est-Ovest a meta
dell’Ottocento. Un piano
che, dal suo debutto fino al
2020, porterd alla costruzio-
ne di 6omila chilometri di
nuovi binari e richiedera in-
vestimenti per oltre 1.200 mi-
liardi di dollari.

Per affrontare una sfida tanto
impegnativa, Pechino haristrut-
turato radicalmente la propria
industria ferroviaria. Nel 2007,
quest'operazione di riassetto

OBIETTIVO EMERGENTI
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Entrera in funzione unanno
primala linea ultraveloce
Pechino-Shanghai

ha portato alla nascita di China
South Locomotive & Rolling
Stock (Csr), una nuova societa
frutto della fusione delle mag-
giori aziende domestiche del
settore con8omiladipendentie
smiliardi didollari digiro d’affa-
ri(dati2008),che haconcentra-
toal propriointerno tutte le atti-
vita dellindustria ferroviaria:
dal recupero e la costruzione
delle locomotive, alla realizza-
zione di vagoni merci e di com-
ponentistica.

Sebbene Csr e I'intera indu-
stria ferroviaria cinese conti-
nuino a dipendere dall’appor-
toditecnologiastraniera (sive-
daT'articolo a fianco), nel giro
di soli due anni il nuovo colos-
so delle strade ferrate ha costi-
tuito il pit1 grande centro di ri-
cerca e sviluppo del settore di
tutto il paese. Per finanziare i
suoi ambiziosi piani di svilup-

po,ilgruppo Csrharaccoltori-
sorse finanziarie quotandosial-
le Borse di Hong Kong e Shan-
ghai (la Jarga maggioranza del
capitale & rimasto perd nelle
mani dello Stato).

Uno sviluppo che ora inizia
a intravedere delle ricche op-
portunita oltre le frontiere ci-
nesi. Dopoaver aperto unaven-
tina di sussidiarie in giro per il
mondo e aver fornito materia-
le rotabile a diversipaesiemer-
genti (soprattutto africani, ma
anche in Europa dell’Est, in
Americalatinae nelle repubbli-
che exsovietiche dell’Asia cen-
trale), di recente per Csr si &
aperta I'opportunitd di globa-
lizzare ulteriormente il pro-
priovolume dibusiness.

La settimana scorsa, Pechi-
no ha annunciato infatti un pia-
no che prevede la realizzazio-
nediunarete ferroviariaadal-
tavelocita destinata a collega-
re la Cina con una ventina di
paesi stranieri. La nuova stra-
da ferrata si snodera lungo tre
direttrici. La prima puntera
versoil Sud-Est asiatico. Lase-
conda verso ’Asia Centrale e
dovrebbe arrivare fino in Ger-
mania. La terza verso la Sibe-
riaelaRussiaeuropea. Un’op-
portunitd enorme per l'indu-
striaferroviaria cinese nel suo
complesso.

Unsecolo dopolaBerlino-Ba-
ghdad, ecco dunque la Pechino-
Berlino. Allora, sulla nuova fer-
roviatra EuropaeMedio Orien-
tecorrevano le ambizioni impe-
rialiste della Germania Gugliel-
mina. Oggi, sul supertreno in-
tercontinentale made in China,
corrono le mire geostrategiche
e la brama di commerci, ener-
gia e risorse naturali della no-
menklaturacinese.

ganawar@gmail.com
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Gomitolo di binari. La mappa dele linee cinesi nella stazione di Guangzhou

MBERG

CSR

7

Migliaia di chilometri

Lunghezza attuale della rete
ferroviaria cinese ad ETEYTEITHEN
sitratta del record mondiale

Miliardi di dollari
Valore del piano di investimenti
2004-2020 cheil governo
cinese dedica allo sviluppo di
una moderna rete ferroviaria

19

Migliaia di locomotive

: e . Frecce cinesi
Lastima sull’entita del parcodi Ltreni Chr
20 rotahili a disposizione delle (China Railway
ferroviecinesié di 19mila High-Speed)
Migliaia di chilometri locomotive, milleconvoglia sotto la tettoia
Lunghezza prevista dellarete composizione multipla, 45mila della nuova
ferroviaria cinese ad ENEWEIIBIE  carrozze passeggerie700mila  ¢ooioa i
entroi prossimi due anni carrimerce Wuhan. Inun
solo mese la
80 5 Cina mettein
Milioni di passeggeri Miliardi di dollari hilommetric
Stimaannua detvolume Girodiaffaridi Csr (in altoil linee ad alta
di passeggericheutilizzeranno logo), 'azienda statale leader velocita di '
sullalinea della produzione ferroviaria quanto abbiano
Pechino-Shanghai cinese fatto paesi
europeicome la
Germaniaola
Spagnain due
decenni
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Joint venture. La testimonianza deibigeuropei

«Ma

dipende da noi»

www.ecostampa.it

Alfredo Sessa

sm Per costruirelareteferro-
viaria piti avanzata del mon-
do la Cina deve utilizzare le
tecnologie piu - sofisticate.
Chiedendole perd in prestito
agli occidentali, perché non ¢
ancora in grado di produrle
da sola in casa nonostante le
migliaia di ingegneri sfornati
ogni anno dagli atenei dell’ex
Celeste Impero. II mondo si
accorge sempre piu della ca-
pacita cinese nellindustria
ferroviaria nel suo comples-
so, ma laltissima velocita, e i
sistemi disegnalamento ater-
ra per i treni-proiettile, sono
qualcosache Pechinodeve an-
coradomare, e che per oraac-
quisisce a suon di joint ventu-
re. Da parte loro, di fronte al
mercato ferroviario pit dina-
mico del mondo, i costruttori
occidentaliaccettanodicorre-
reil rischio divedersi sottrar-
re i segreti dei treni che viag-
giano a 380 chilometri allora.

«Per poter prendere parte
al mercato cinese - spiega Ro-
berto Tazzioli, presidente e
amministratore delegato di
Bombardier Transporta-
tion Italy - ¢ necessario effet-
tuare trasferimenti ditecnolo-
gia. Il rischio di copiatura c'e,
ma per un livello di tecnolo-
giacosi elevato comel'altave-
locita ferroviaria, la situazio-

ALLEANZE OBBIIGATE
Tazzioli (Bombardier):
«Un mercato cosi ampio .
compensa molti rischi

Nel Golfo & un vantaggio
avere partner cinesi»

ne ¢ tale che il partner cinese
non ¢ingrado diandare avan-
tisenzail nostro supporto. Ad
oggi non sono infatti in grado
di fare i treni per [ENENZI 0SS
Per cui si tratta di un ri-
schio calcolato: non partecipa-
realmercato cinese, infatti, si-
gnifica rinunciare, anche in
prospettiva, al piigrande mer-
cato ferroviario del mondo».
Bombardier hatrejoint ven-
ture in Cina. Una con Csr Si-
fang Locomotive and Rolling
Stock, una per le metropolita-
ne e unaper i sistemi di con-
trollo. Lajoint Bombardier-Si-
fang Transportation ¢ inoltre
impegnata nella realizzazio-
ne per il ministero delle Ferro-
vie cinese (Mor) del treno not-
te pil1 veloce del mondo: venti
treni da 16 carrozze in grado
di raggiungere i 250 chilome-
triall’'ora. «1nostri partner ci-
nesi~prosegue Tazzioli- pos-
sono sicuramente diventare
dei competitor, ma il volume
di mercato in Cina & tale da
rendere secondario il rischio
difarnedeiconcorrenti. Avol-
te ce li ritroviamo come con-
correnti all’estero, ma in altre
circostanze essere loro. part-
ner € un vantaggio, come nel
caso della lineaad
Mecca-Medina, per la qua-
le cigarantiscono competitivi-
ta perché contribuiscono ad

abbassare i costi».

Col mercato cinese Bom-
bardier ha messo in piedi un
discorso di fornitori low-cost
cinesi, ma non solo. «I nostri
fornitori di Vado.Ligure - di-
ce Tazzioli - oltre adiventare
pit competitivi sui prezzi,
hanno creato joint venture in
Cina per la fornitura di com-
ponenti, Una formula che con
le opportune modifiche siéri-
prodotta anche su un altro
grande mercato emergente,
I'Indiax. ‘

Altro punto di forza della
tecnologia ferroviaria occi-
dentale sono i sistemi di se-
gnalamento per [EVENTIISIE]
(tecnologia Ermts), che in Ci-
navede protagonisti Bombar-
dier e Ansaldo Sts. «China
South Locomotive and Rol-
ling Stock (Csr, ndr) attual-
mente & un nostro partner e ci
auguriamo di proseguire la
collaborazione con loro, ma
come spesso accade sui mer-
cati mondiali - dicono fontiin
Ansaldo Sts - quelli che sono
partner in alcune aree posso-
nodiventare competitor inal-
tre. Tuttavialacosanoncipre-
occupa. La tecnologia deve
sempre fare un passo avanti.
Noipuntiamo sulle nostre tec-
nologie per battere i cinesi la
dovedovessero diventare no-
striconcorrenti».

La torta & immensa, e tutti i
grandi costruttori hanno pia-
niper questomercato. Latede-
sca Siemens fornira a Csr i si-
stemi di trazione e di control-
lo del treno regionale Desiro
inbaseaunaccordo dicoope-
razione dilungo termine. I car-
rellisaranno costruitisu licen-
za in Cina. La francese
Alstom guarda al mercato ci-
nese, tra I'altro, come sbocco
per le suelocomotive politen-
sione della classe Prima, in
grado di ridurre sensibilmen-
te tempi e costi di trasporto.

1l boom
ferroviaria viaggia intanto in
parallelo con quello del tra-
sporto urbano. «In Cina - di-
cono fontidellaMobility Divi-
sion di Siemens Italia ~ ci so-
no pitt di 120 cittd conuna po-
polazione di oltre un milione
di abitanti. Di conseguenza, la
domanda di mezzi di traspor-
to rapidi e rispettosi dell’am-
biente & in crescita. Noisiamo
in grado di soddisfare questa
domanda e di lavorare con i
nostri partner cinesi». Il futu-
ro € assicurato: Pechino pos-
siede la piti grande riserva di
valuta estera, che le da il po-
tenziale per avviare la pilt
grande espansione della rete
diferrovie metropolitane del-
la storia delle ferrovie.

alfredo.sessa@ilsole24ore.com
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